ALLEGATO 1) alla Deliberazione del Consiglio Comunale n. del 30.12.2019

RELAZIONE SULL’ATTUAZIONE DEL
PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI
APPROVATO CON DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE N. 134 DEL 21.12.2018
(Art. 20, c. 4, TUSP)
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Premessa

Il documento illustra lo stato di attuazione del piano di razionalizzazione adottato dall’Ente con riferimento alle
partecipazioni detenute dal comune di Sesto Fiorentino al 31/12/2017, rendicontato attraverso le schede relative alle
singole societa oggetto di razionalizzazione, sulla base degli Indirizzi per gli adempimenti relativi alla Revisione e al
Censimento delle partecipazioni pubbliche forniti nel novembre 2019 dal MEF e dalla Corte dei Conti, con particolare
riferimento alle indicazioni qui di seguito fedelmente riportate:

1. “per le partecipazioni dirette non piu detenute al 31/12/2018 o alla data di adozione del provvedimento,

deve essere compilata una delle schede seguenti, in base alla tipologia di operazione realizzata:
»  PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Alienazione della partecipazione

»  PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Cessione della partecipazione a titolo gratuito
»  PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Recesso dalla societd

o PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Messa in liquidazione della societd - Scioglimento della
societa

o PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA - Fusione della societa (per unione o per incorporazione)

2. per le partecipazioni dirette detenute alla data del 31/12/2018 e ancora detenute alla data di adozione del
provvedimento di razionalizzazione, per le quali nel precedente piano era stata indicata una misura di
razionalizzazione, deve essere compilata una delle schede seguenti, in base alla misura di razionalizzazione
indicata nell’anno precedente:

e STATO DI ATTUAZIONE - Alienazione della partecipazione

e  STATO DI ATTUAZIONE - Cessione della partecipazione a titolo gratuito

e  STATO DI ATTUAZIONE - Recesso dalla societa

e  STATO DI ATTUAZIONE - Messa in liquidazione della societa - Scioglimento della societa
e  STATO DI ATTUAZIONE - Fusione della societa (per unione o per incorporazione)

e STATO DI ATTUAZIONE - Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della
societa”.




1. Partecipazioni dirette non piu detenute al 31/12/2018 o alla data di adozione del provvedimento

oggetto di mantenimento con intervento di razionalizzazione

SCHEDA PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA

Recesso dalla societa

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale

80016730485

Denominazione

Ataf S.p.A.

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Partecipazione non piu detenuta in attuazione di precedenti piani
di razionalizzazione

si

Data di conclusione della procedura 24.10.2018
Ottenimento di un introito finanziario si
Ammontare dell'introito finanziario previsto dall’operazione (€) 1.745.652,00

Ammontare dell'introito finanziario incassato (€)

Euro 388.777,00 (prima rata ) —entro il 30.11.2018

Data in cui e avvenuto l'incasso dell'introito finanziario

Euro 13.12.2018 (prima rata)
Euro 388.777,00 (seconda rata)

Data prevista per I'incasso del saldo

Euro 328.030,00 (terza rata) — entro il 15.12.2020

Euro 328.030,00 (quarta rata) — entro il 15.12.2021
Euro 312.038,00 (quinta rata) — entro il 15.12.2022

Ulteriori informazioni*

*Campo testuale con compilazione facoltativa.

A far data dal 01.12.2012 la societa “ATAF S.p.A.” non esercita piu I'attivita storica di Trasporto Pubblico Locale (su
gomma), per effetto della cessione del relativo ramo d’azienda e delle relative partecipazioni ad “ATAF Gestioni S.r.I”;
pertanto “ATAF S.p.A.” successivamente allo scorporo del suddetto ramo d’azienda ha sostanzialmente modificato il
proprio oggetto sociale (art. 4 dello Statuto Sociale), rendendo I'attuale partecipazione azionaria detenuta dal Comune
di Sesto Fiorentino non pil strategica per I'ente, come deliberato dal Consiglio Comunale con atto n. 69 del
17.09.2013 e successivamente confermato nella relazione al piano di razionalizzazione 2015. La procedura ad evidenza
pubblica e stata espletata, attraverso pubblicazione di avviso di vendita approvato con D.D. 1137 del 14.10.2016, con
esito infruttuoso. Successivamente, visto |'allungamento dei tempi per I'esecuzione del processo di razionalizzazione
della partecipazione in ATAF S.p.A. delineato negli obiettivi di cui sopra, & maturata la volonta da parte dei soci di
minoranza di concordare col Comune di Firenze un percorso di recesso che portasse alla loro uscita dalla societa. Nei
Comitati Direttivi del 16.03.2018 e 09.05.2018 I'Organo Amministrativo ha presentato due proposte di Piano di
liqguidazione soci di minoranza. Nella riunione del Comitato Soci del 09.05.2018 e stato richiesto all'Organo
Amministrativo di apportare alcuni miglioramenti al Piano stesso da essere discussi e approvati definitivamente in
sede assembleare. A seguito dell’Assemblea del 24.10.2018, in cui & stato definitivamente approvato il Piano di
fuoriuscita dei soci di minoranza, con nota PEC ns prot. n. 69762 del 22.11.2018 il Comune di Sesto Fiorentino ha
comunicato il proprio recesso dalla societa con effetto immediato.

Con determinazione dirigenziale n. 1291 del 09.11.2018 I'ente ha infine dato atto che I'importo dovuto da ATAF
S.p.A. pari a Euro 1.745.652,00 sara suddiviso in cinque rate di pagamento annuali a partire dal 30.11.2018 e le
successive dal 15.12.2019 al 2022, con maturazione degli interessi legali a favore del Comune creditore, cosi
determinate: - Euro 388.777,00 (prima rata ) — entro il 30.11.2018 - Euro 388.777,00 (seconda rata) — entro il
15.12.2019 - Euro 328.030,00 (terza rata) — entro il 15.12.2020 - Euro 328.030,00 (quarta rata) — entro il 15.12.2021 -
Euro 312.038,00 (quinta rata) — entro il 15.12.2022.




SCHEDA PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA

Fusione della societa (per unione o per incorporazione)

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale

05843590489

Denominazione

DOCCIA SERVICE S.R.L.

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Partecipazione non piu detenuta in attuazione di precedenti piani
di razionalizzazione

si

Data della delibera di fusione

Approvazione Delibera C.C. progetto di fusione: 03.07.2018
Sottoscrizione atto di fusione: 24.10.2018

Data di effetto della fusione

01.01.2019

Codice fiscale della nuova societa/societa incorporante

04459630481

Denominazione della nuova societa/societa incorporante

Azienda Farmacie e Servizi S.p.A.

Quota di partecipazione acquisita nella nuova societa/societa

incorporante 100%
Ottenimento di un introito finanziario no
Ammontare dell'introito finanziario previsto dall'operazione (€) 0
Ammontare dell'introito finanziario incassato (€) 0

Data dell'avvenuto incasso

Data prevista per I'incasso del saldo

Ulteriori informazioni*

*Campo testuale con compilazione facoltativa.

La societa erogava un servizio di interesse generale considerato strategico e indispensabile per I'ente svolto in maniera
soddisfacente grazie alle specifiche professionalita operanti al suo interno. Si & reso per0 necessario procedere a
un'operazione di razionalizzazione tramite accorpamento con altra societa partecipata dal Comune di Sesto Fiorentino
avente ad oggetto le attivita consentite all'art.4 del D.Lgs.175/2016, previa verifica della sussistenza dei requisiti di
fattibilita economico-finanziaria dell'operazione. Tale operazione rappresenta inoltre un' opportunita di crescita e
consolidamento del servizio se realizzata attraverso un soggetto giuridico strutturalmente pil solido, come “Azienda
Farmacie e Servizi S.p.A.”, totalmente controllata dall’ente, allo scopo di creare una societa multiutility. Si conferma la
stima di risparmio su alcune voci di spesa inerenti, a mero titolo esemplificativo, gli incarichi professionali per la
tenuta dei registri contabili (inserita nella voce B7 "costi per servizi" del conto economico) e i compensi degli organi di
controllo.

Il Comune di Sesto Fiorentino, con DCC n.70 del 03.07.2018, dato atto della documentazione acquisita con nota
dell’11.06.2018, relativa al “Progetto di fusione per incorporazione semplificata ex art. 2505 C.C. della societa Doccia
Service S.r.l. nella societa “Azienda Farmacie e Servizi S.p.A. redatto ai sensi dell’art. 2501 ter C.C. “, ha approvato
I'operazione di accorpamento.

La decorrenza degli effetti giuridici, contabili e fiscali della fusione é stata definita nell'atto notarile del 24.102018 a
partire dal 1° gennaio 2019, data dalla quale la societa “A.F.S. S.p.A.” (incorporante) & subentrata in ogni rapporto
giuridico attivo e passivo della societa “Doccia Service S.r.l.” (incorporata).




SCHEDA PARTECIPAZIONE NON PIU DETENUTA

Fusione della societa (per unione o per incorporazione)

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 05591950489

Denominazione LINEA COMUNE S.P.A.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione non piu detenuta in attuazione di precedenti piani

.o . . si
di razionalizzazione

Data della delibera di fusione Approvazione Delibera C.C. progetto di fusione: 21.12.2018
Sottoscrizione atto di fusione: 02.04.2019

Data di effetto della fusione 01.05.2019

Codice fiscale della nuova societa/societa incorporante 06625660482

Denominazione della nuova societa/societa incorporante SILFI SOCIETA ILLUMINAZIONE FIRENZE E SERVIZI
SMARTCITY S.P.A.

Quota di partecipazione acquisita nella nuova societa/societa 0.565%

incorporante !

Ottenimento di un introito finanziario no

Ammontare dell'introito finanziario previsto dall'operazione (€)

Ammontare dell'introito finanziario incassato (€)

Data dell'avvenuto incasso

Data prevista per I'incasso del saldo

Ulteriori informazioni*

*Campo testuale con compilazione facoltativa.

| soci di Linea Comune S.p.A. hanno recentemente preso atto e favorevolmente condiviso la proposta di ipotesi di
fusione con SILFI Societa llluminazione Firenze e Servizi Smartcity S.P.A. (d’ora in poi SILFI S.p.A.), societa interamente
partecipata dal Comune di Firenze, affidataria in house dallo stesso comune dei servizi relativi alla gestione,
manutenzione ordinaria e straordinaria, riqualificazioni dei sistemi impiantistici e tecnologici a servizio della viabilita,
in tutto il territorio comunale, di illuminazione pubblica, semaforici, di supervisione del traffico e della mobilita
urbana. Le due societa oggetto della fusione di cui trattasi hanno caratteristiche ed esperienze attinenti allo
svolgimento di attivita fra loro complementari, funzionali alla gestione integrata dei servizi Smart all’Amministrazione
e al cittadino, sommando al loro interno le componenti e le competenze in materia di impiantistica con quelle
attinenti al software e alla gestione dati.

Per mezzo della fusione si realizzera, pertanto, l'ingresso della compagine sociale “metropolitana” di Linea Comune
S.p.A. in SILFI S.p.A., permettendo, in prospettiva, di conseguire |'espansione sul territorio delle attivita, anche a
servizio della mobilita, proprie della societa unica per una loro maggiore efficacia anche in termini qualitativi e
costituira un valido strumento per una gestione integrata a livello cittadino e metropolitano dei servizi attualmente in
affidamento alle due societa, valorizzando le rispettive competenze ed evitando sovrapposizioni di competenze.

Per tutte le motivazioni sopra esposte, il Comune di Sesto Fiorentino ha pertanto approvato il progetto di fusione con
Deliberazione dei Consiglio Comunale n. 135 del 21.12.2018.

Gli effetti giuridici dell’operazione medesima si sono perfezionati in data 01.05.2019, data dalla quale la societa
SILFI S.p.A. (incorporante) & subentrata in ogni rapporto giuridico attivo e passivo della societa Linea Comune S.p.A.
(incorporata).




2. Partecipazioni dirette detenute alla data del 31/12/2018 e ancora detenute alla data di adozione del
provvedimento di razionalizzazione, per le quali nel precedente piano era stata indicata una misura di
razionalizzazione

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

Recesso dalla societa

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 01062640485
Denominazione FIDI TOSCANA S.P.A
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato di attuazione della procedura Recesso esercitato, ma in attesa di risposta da parte della
Societa

Motivazioni del mancato avvio della procedura (mancato
esercizio del diritto di recesso)

Stato di avanzamento della procedura Con nota Pec ns. prot. 79087 del 9.12.2019 la Societa comunica
di aver pubblicato bando relativo ad asta pubblica per la vendita
di n. 96.656 azioni ordinarie Fidi Toscana S.p.A. ai sensi del
D.Lgs. 175/2016 e ss.mm.ii. e dell'art. 2437-quater c.c.

Motivazioni della conclusione della procedura con esito
negativo

Data di esercizio del diritto di recesso 11.12.2012

Ulteriori informazioni*

*Campo testuale con compilazione facoltativa.

Data la partecipazione estremamente esigua in seno alla compagine societaria (0,0005%) tale da non configurare per il
Comune di Sesto Fiorentino una diretta incidenza sulla determinazione degli indirizzi societari, con Deliberazione del
C.C. n. 104 del 11.12.2012 (come confermata nel Piano operativo di razionalizzazione del 2015) la partecipazione in
Fidi Toscana S.p.A. & stata dichiarata non pil strategica e pertanto oggetto di dismissione.

Ai sensi del T.U.S.P. la partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett.
a), essendo, la societa, inclusa nell'elenco di cui all’allegato A del decreto stesso.

Rispetto alla dismissione della partecipazione, inizialmente ipotizzata tramite alienazione della stessa, & stata invece
condivisa e validata la soluzione del recesso, a seguito della definizione delle modalita di fuoriuscita dalla compagine
societaria, di concerto con la societa e con altri soci pubblici di minoranza che hanno espresso la volonta di dismettere
la partecipazione.

Il 9 dicembre 2019 la societa ha comunicato a questo ente che in data 22 novembre u.s. & stato pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale I'allegato avviso inerente al bando d’asta pubblica per la vendita delle azioni dei soci pubblici che
intendono cessare il rapporto sociale.

L'importo della quota spettante, pari a euro 780,00, é tuttora in attesa di essere liquidato.




SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

Recesso dalla societa

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 05054450480
Denominazione L’ISOLA DEI RENAI S.P.A.
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato di attuazione della procedura Recesso esercitato, ma in attesa di risposta da parte della
Societa

Motivazioni del mancato avvio della procedura (mancato
esercizio del diritto di recesso)

Stato di avanzamento della procedura . Richiesta di liquidazione della quota di partecipazione del

Comune di Sesto Fiorentino (rif. nota PEC ns. Prot. n. 36563
del 28.05.2019 trasmessa dal Comune di Firenze). Sollecito
inoltrato in data 11.06.2019.

. Nota della societa (rif. PEC ns. prot. n.80501 del
13.12.2019) con la quale si comunica che entro e non oltre
febbraio 2020 la societa sara in grado di dar corso alla
procedura di recesso richiesta.

Motivazioni della conclusione della procedura con esito
negativo

Data di esercizio del diritto di recesso 11.12.2012 (Prima deliberazione di Consiglio di approvazione
della dismissione della partecipazione)

21.12.2018 (Ultima deliberazione di Consiglio di conferma della
dismissione)

Ulteriori informazioni*

*Campo testuale con compilazione facoltativa.

La partecipazione nella societa “L’lsola dei Renai” non appare piu strategica in ragione del fatto che la gestione del
parco, i cui confini sono interamente ricompresi entro quelli del Comune di Signa, € pervenuta nel corso degli anni a
superare la fase di avvio e pertanto ad una conduzione ordinaria tale da poter prescindere dal supporto politico-
istituzionale del Comune di Sesto Fiorentino. In ragione di cid la partecipazione in L'lsola dei Renai S.p.A. & stata
dichiarata con Deliberazione del C.C. n. 105 dell' 11.12.2012 (come confermata nel Piano operativo di
razionalizzazione del 2015) non piu strategica e pertanto oggetto di dismissione. Inoltre, nel contesto normativo
vigente ai sensi del T.U.S.P., I'attivita svolta dalla societa per il Comune di Sesto Fiorentino non rientra tra quelle
ammesse all’art. 4 e non rispetta i requisiti di cui all'art. 20, c. 2 lett. b e d.

Facendo seguito alla comunicazione ricevuta dal Comune di Firenze tramite PEC ns Prot. n. 34684/2018 del
28.05.2018, la presente Amministrazione, appoggiando la richiesta e le motivazioni espresse dai Comuni sottoscrittori,
ha inviato richiesta di convocazione urgente dell’Assemblea straordinaria della societa, confermando la dismissione
dell’intera quota di partecipazione, pari a n.600 azioni del valore nominale di Euro 5,20, per un valore totale della
partecipazione pari a Euro 3.120.

Con Deliberazione n.134 del 21.12.2018 il Comune di Sesto Fiorentino ha confermato la dismissione mediante
recesso della partecipazione detenuta nella societa. Con nota del 13.12.2019 (rif. PEC ns. prot. n.80501/2019) &
stato comunicato a questo ente che entro e non oltre febbraio 2020 la societa sara in grado di dar corso alla
procedura di recesso richiesta.




SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

Fusione della societa (per unione o per incorporazione)

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 04459630481
Denominazione Azienda Farmacie e Servizi s.p.A.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato di attuazione della procedura Procedura di fusione in corso

Motivazioni del mancato avvio della procedura

Stato di avanzamento della procedura Decorrenza Effetti giuridici: 01.01.2019

Ulteriori informazioni*

*Campo testuale con compilazione facoltativa.

La societa produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art.
4, co. 1 T.U.S.P.). Non sussisterebbero condizioni per intervenire in termini di razionalizzazione nella societa
controllata "AFS S.p.A.", essendo pienamente soddisfatti i requisiti richiesti per il mantenimento della partecipazione.

Tuttavia, si ricorda che la societa e stata coinvolta in un'operazione di aggregazione (fusione per incorporazione, nel
ruolo di incorporante) con altra societa controllata dall'ente (Doccia Service S.r.l., incorporanda), che invece
necessitava di un intervento volto a incrementare il valore della produzione, non essendo rispettato il vincolo del
fatturato medio sul triennio 2013-2014-2015 superiore a 500.000.

La societa e quindi interessata, a partire dal 2019, da un ampliamento dell’attivita svolta a seguito dell’'operazione di
fusione per incorporazione di Doccia Service S.r.l; gli impatti di tali interventi sulle politiche del personale sono stati in
parte evidenziati nella documentazione che la societa ha prodotto e inviato all’lamministrazione (rif. PEC ns. prot. n.
46767; n.56076/2018 e n.56670/2018), cui opportunamente si rinvia.

Il Comune di Sesto Fiorentino, con DCC n.71 del 03.07.2018, dato atto della documentazione acquisita con nota
dell’11.06.2018, relativa al “Progetto di fusione per incorporazione semplificata ex art. 2505 C.C. della societa Doccia
Service S.r.l. nella societa “Azienda Farmacie e Servizi S.p.A. redatto ai sensi dell’art. 2501 ter C.C. “, ha approvato
I'operazione di cui trattasi.

La decorrenza degli effetti giuridici, contabili e fiscali della fusione é stata definita nell'atto notarile del 24.102018 a
partire dal 1° gennaio 2019, data dalla quale la societa “A.F.S. S.p.A.” (incorporante) & subentrata in ogni rapporto
giuridico attivo e passivo della societa “Doccia Service S.r.l.” (incorporata).




SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della societa

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 04733350484
Denominazione QUALITA E SERVIZI S.P.A.
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato di attuazione degli interventi di razionalizzazione Interventi di razionalizzazione della societa in corso
Interventi di razionalizzazione previsti Ulteriore allargamento base societaria, a seguito di richiesta di

adesione da parte di altro ente locale (Comune di Carmignano,
rif. nota del 4.12.2019)

Motivazioni del mancato avvio degli interventi di
razionalizzazione previsti

Interventi di razionalizzazione realizzati Ingresso del nuovo socio Comune di Calenzano (Fl) completata
in data 25.09.2018

Ulteriori informazioni*

*Campo testuale con compilazione facoltativa.

La societa Qualita e Servizi S.p.A. & stata interessata da un ampliamento della base societaria a seguito dell’ingresso
del nuovo socio (Comune di Calenzano) e della previsione di un ulteriore allargamento della compagine societaria.

In particolare, considerato che in data 04.07.2018 con pec n. 35783 il Comune di Calenzano aveva inviato alla societa
Qualita e Servizi S.p.A. e ai comuni soci richiesta di entrare a far parte della compagine societaria e che ai sensi dell'art.
16 del D.Lgs. n. 175/2016, in materia di requisiti del controllo analogo, & stato istituito un Comitato Direttivo tra i soci
di Qualita e Servizi S.p.A. (come disciplinato all'art. 5 del Patto parasociale adottato e sottoscritto dai soci stessi in data
08.02.2018), in data 19.07.2018 con prot. n. 48207 il Comune di Sesto Fiorentino ha trasmesso il proprio parere
favorevole alla proposta.

L’ampliamento della base societaria e stato approvato in data 25.09.2018.

La societa é stata inoltre oggetto di una riorganizzazione complessiva dell’attivita svolta a seguito di un importante
cambio di direzione completato nel 2019 con l'introduzione della figura del Direttore Generale.

10




